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Рабочая группа «Открытое правительство»


Форма для внесения предложений 
экспертами подгруппы «Инновационное развитие»

Предложения должны соответствовать следующим критериям: мероприятия по инновационному развитию являются реализуемыми в течение периода 2013–2015 гг., исключительно приоритетными в течение этого периода, находятся в компетенции государственных органов и отвечают принципу SMART, т.е. конкретны (Specific), измеримы (Measurable), достижимы (Achievable), ориентированы на результат (Result-oriented), ограничены по времени (Time-limited).
Пожалуйста, укажите, какие три наиболее приоритетных действия в инновационной сфере должны быть реализованы Правительством РФ в 2013-2015 гг. Описание каждого действия не должно превышать одну страницу.
	Предлагаемое действие/проект и достигаемые цели: 
что сделать (изменить) и зачем?

	Главным препятствием внедрения инновационной модели российской экономики является сама российская экономика, её структура, представляющая образец государственно-монополистического капитализма.  Перевод отечественной экономики на инновационные рельсы невозможен без активного вовлечения в данный процесс крупнейших субъектов экономики – государственных компаний, таких как Газпром, Роснефть, Ростехнологии, Росатом, ВТБ, РЖД и других. 

Предлагаемая концепция предполагает создание во всех или большинстве крупных российских гос. корпораций подразделений риск-менеджмента. Деятельность таких подразделений позволит не только улучшить координацию ряда ключевых функций внутри этих компаний, но и привнести в них лучшие, доказавшие свою эффективность практики западного менеджмента, в первую очередь, в области внедрения инноваций. 

В настоящее время, концепция риск-менеджмента в крупных западных корпорациях значительно расширилась. Если раньше в неё включались, в основном, обычные коммерческие риски, то сейчас эта функция во многом стала стратегической, позволяющей увязывать содержание основных документов, регламентирующих деятельность компании (бюджет, ключевые показатели подразделений, инвестиционная программа и т.д.) с общим вектором её развития.
Подразделение риск-менеджмента в крупных государственных компаниях обязательно должно быть укомплектовано не чиновниками, не сотрудниками других подразделений той же компании, а специалистами, имеющими образование ведущих мировых бизнес-школ и обладающими практическими знаниями, опытом работы в западных компаниях или российских подразделениях крупных западных компаний. В целом, предпочтение следует отдавать российским специалистам, но с требуемым западным образованием и опытом.
 

	Механизмы реализации: 
каким образом это может быть реализовано?

	Законодательно принятое решение о формировании во всех крупных государственных компаниях подразделений риск-менеджмента (возможно, иное, но близкое по сути название), с перечислением общих функций данных подразделений, наделением их полномочий для вынесения предложений на рассмотрение СД этих компаний. 
Развитие риск-менеджмента само по себе должно стать локомотивом инноваций в государственных компаниях, так как технологическое отставание от лучших западных аналогов и низкая производительность труда являются основными факторами риска для многих из этих компаний.   

Примерный перечень функций может быть следующим:

I.Непосредственное осуществление функции риск-менеджмента 

1.  Комплексный анализ главных документов, определяющих работу и развитие компании:  стратегия развития, инвестиционная программа, финансовый план (бюджет) и другие.  Основные критерии анализа данных документов: 1) насколько они не противоречат друг другу, 2) насколько они отвечают задачам управления и минимизации рисков, специфических для данной компании и индустрии 3) предполагают ли эти документы эффективное использование ресурсов компании.

2. Оценка и классификации рисков, составление карты рисков, выбор стратегии управления рисками, комплексный анализ функции внутреннего контроля 

3.Каскадирование общефирменных целей и задач на уровень отдельных бизнес подразделений, департаментов или функций. Контроль внедрения корпоративных стандартов. 

4.Комплексная независимая оценка деятельности ключевых подразделений. Разработка и внесение предложений Правлению и Совету Директоров.

II. Привнесение лучших современных западных управленческих и технологических практик. 

1. Общая модернизация структуры управления компаний.

2. Ускорение внедрения инноваций

3. Изучение и привлечение лучшего опыта ведущих западных корпораций в аналогичных отраслях. 

4. Подразделение риск-менеджмента играет активную роль в проработке и утверждении инвестиционных проектов компании – как с точки зрения управления рисками, так и привлечение опыта внедрения аналогичных инноваций в западных компаниях

5. Подразделению риск-менеджмента при условии достаточной кадровой укомплектованности,  можно придать такие функции, как управление программами обучения сотрудников корпорации за рубежом, разработка планов мотивации ключевого персонала компании, связи с группами зарубежных инвесторов и кредиторов и целый ряд других.



	Процесс реализации: 
какие действия необходимы?

	Принятие принципиального решения открытым правительством по данному вопросу. Формат требуемых для его реализации документов и постановлений необходимо определить юридическим специалистам (например, фонда Сколково или других).  

	Структура управления и требуемые ресурсы: 
кто должен этим заниматься и какие ресурсы необходимы?

	Курировать выполнение постановлений по этому вопросу должны представители профильных министерств, а также высшее руководство государственных компаний.

Ресурсы (человеческие) для качественного исполнения задач, стоящих перед  создаваемыми подразделениями, могут быть подобраны с участием следующих организаций:

1.Гарвардский клуб России, включающий более ста членов, многие из которых имеют как образование ведущей бизнес-школы мира, так и ценный практический опыт работы в западных корпорациях.

2.Фонд Сколково 

3. Ведущие хедхантиногвые компании (Ward Howell и др.)

4. Агенство стратегических инициатив (АСИ).



	Автор концепции – Олег Белушкин, директор по экономике Access Industries, CIS.
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